iNSAN KAYNAKLARI POLITIKALARIMIZ

Sanko Grubu olarak insan kaynaklari uygulamalarimizi, tiim adaylar i¢in adil bir degerlendirme sireci,
tiim cahisanlar i¢in de adil bir calisma ortami saglamak dogrultusunda yapilandirmaktayiz.

Tum uygulamalarimizda ulusal ve uluslararasi mevzuat hikimlerine ilave olarak; calisanlarimizla
iliskiler ve calisma ortamina iliskin uyulmasi gereken konular, Sanko Etik Kurallar Yénergesinde
tanimlanmugtir.

Adil bir se¢cme ve yerlestirme sireci ylaritme ve adil bir calisma ortami olusturma amaglari
dogrultusunda, ise alimdan baslayarak gelisim, terfi, performans yonetimi, kariyer yonetimi,
Ucretlendirme ve 6dillendirme gibi tiim insan kaynaklari uygulamalarinda, toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri ile hareket edilmektedir.

SECME YERLESTIRME

Dogru ise dogru insan ve adil bir secme degerlendirme siireci yiritme ilkelerini benimseyerek, yetkinlik
temelli miilakat teknikleri uygulanmaktadir. Calisanlarin egitim, deneyim, bilgi, beceri ve yeteneklerine
uygun pozisyonlara yerlestiriimesi amaclanmaktadir. insan Kaynaklar, ihtiya¢ duyulan kadrolar icin
belirlenen nitelikleri tasiyan adaylari dncelikle Sirketin mevcut ¢alisanlarindan karsilamaya calisir. ilgili
pozisyonun i¢ kaynaktan temin edilememesi durumunda 6zge¢mis havuzundan, aday arama
portallarindan yararlanilarak ise alim siireci baslar. Sirket is profilleri ¢ergcevesinde belirlenmis olan
pozisyon kriterlerini saglayan adaylar, insan kaynaklarinin katilacagi bir milakata davet edilir, kisilik
envanteri, mesleki sinav ve pozisyon icin gerekli ise yabanci dil sinavi ve yonetsel pozisyonlar igin
degerlendirme merkezi sureglerine alinir. Birinci miilakatta ve sinavlarda basari saglayan adaylarla,
fonksiyon yoneticilerinin katilacagi ikinci bir mesleki gorlisme planlanir. Fonksiyon degerlendirme
surecleri olumlu olan adaylara is teklifi yapilir.

KARIYER YONETiMi

Calisanlarin gelisim alanlari ve giiglii yonleri hem is ortaminda hem de bagimsiz alaninda uzman
ekipler tarafindan degerlendirilerek gelisimlerine destek olunmakta ve Grubumuz igcerisindeki farkli
sirketlerde kariyer secenekleri sunulmaktadir. Calisanlarin bireysel gelisim planlarini desteklemekte
ve kariyer hedefleri dogrultusunda yonlendirilmektedir.

EGIiTiM VE GELiSIiM

Sanko Grubu olarak calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimine &nem veriyoruz. insan Kaynaklari
Bolima tarafindan her yil sirketin hedefleri dogrultusunda, is tanimlarinin gerektirdigi davranissal ve
teknik yetkinliklerin karsilanmasi icin, performans degerlendirme sonuglari, kariyer-yedekleme-
rotasyon planlari dikkate alinarak farkli gelisim secenekleri sunulmaktadir. Gelisim secenekleri sadece
sinif egitimleriyle degil, Sanko Akademi Portali lizerinde yer alan genis alternatifler ve i¢c mentorluk,
projeler gibi farkli uygulamalari da icerecek sekilde tasarlanmaktadir.

Gelisim programlari, Sanko’nun vizyon ve stratejileri dogrultusunda tasarlanmaktadir.



PERFORMANS YONETIMI

Bireysel performans yonetimi ¢alismalari, ¢alisanlarimizin performans ve yetkinliklerini sistematik bir
sekilde olgerek, verimliliklerini arttirmalarina ve kendilerini gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla
uygulanmaktadir. Sistem ¢iktilari, ¢alisanlarimizin gelisim ve terfi silireclerinin temel girdisini
olusturmaktadirlar.

UCRET VE YAN HAKLAR

Grup sirketlerimizde mavi yaka statiisiinde ¢alisan tiim arkadaslarimiz Toplu is Sdzlesmesi kapsaminda
yer almakta olup, lcret ve yan haklari bu kapsamda belirlenmektedir. Mavi yaka c¢alisanlarimizin
tamamina Tamamlayici Saghk Sigortasi yan hakki saglanmaktadir. Aileleri igin sirket katkisi
uygulanmaktadir.

Beyaz yaka ¢alisanlarimizin {icretleri, rekabet ve piyasa kosullari ile uyumlu, esitlik ilkelerine duyarh ve
adil bir yaklasimla belirlenmektedir. Beyaz yaka calisanlarimizin tamamina Ozel Saglik Sigortasi yan
hakki saglanmaktadir. Aileleri icin sirket katkisi uygulanmaktadir.

Sosyal yan haklar dahil olmak lizere tiim Ucretler, ilgili yasa ve yonetmelikler dogrultusunda
ddenmektedir. Ozel giinlerde yardim paketleri ve 6demelerinin yani sira beyaz yaka ¢alisanlarimiz
esnek yan haklar uygulamamiz SanFlex kapsaminda tanimlanan bitgeyi farkli ihtiyaglari
dogrultusunda kullanabilmektedirler.



